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Optimiser et développer les ressources financiéres d'un cabinet médical nécessite une APPROCHE
EQUILIBREE entre TAUGMENTATION DES REVENUS, la GESTION RIGOUREUSE DES DEPENSES, et le
DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE DES ACTIVITES.

En mettant en ceuvre des stratégies efficaces pour améliorer les encaissements, contréler les colts et investir
judicieusement, un cabinet médical peut non seulement assurer sa pérennité mais aussi favoriser sa croissance
et sa rentabilité. La clé réside dans une gestion proactive, l'utilisation d'outils financiers appropriés, et une
adaptation continue aux besoins du marché et aux évolutions du secteur.

Chercher des financements complémentaires est crucial pour un cabinet médical afin de soutenir la croissance,
moderniser les équipements et couvrir les besoins de trésorerie. Cela permet de sécuriser les investissements
nécessaires sans compromettre la stabilité financiére. De plus, des financements supplémentaires offrent une

marge de manceuvre pour améliorer les services et répondre aux évolutions du secteur de la santé.

n Optimiser les revenus

1 - Amélioration des encaissements

Facturation rapide et efficace : établir un systéme
de facturation rapide aprés chaque consultation ou
acte médical. Utiliser des logiciels de facturation
électronique permet de réduire les erreurs et
d'accélérer le processus de recouvrement.

Offre de modalités de paiement diversifiées :
proposer plusieurs options de paiement, y compris
les paiements en ligne, les cartes bancaires et les
prélévements automatiques, facilite le réglement
rapide des honoraires par les patients.

Suivi des créances : mettre en place un suivi
rigoureux des créances en envoyant des rappels
réguliers aux patients et en vérifiant les assurances
santé. L'utilisation d'un logiciel de gestion peut
automatiser les relances.

2 - Maximisation des revenus

Révision des tarifs : ajuster périodiquement les
tarifs des consultations et actes médicaux en
veillant a  appliquer les  revalorisations
conventionnelles en vigueur et, pour les honoraires
libres, a refléter la qualité des soins fournis dans le

respect du marché.

Développement de nouveaux services : ajouter
des services complémentaires tels que des
consultations spécialisées ou des examens
complémentaires peut attirer de nouveaux patients
et augmenter les recettes.

Partenariats et réseaux : collaborer avec d'autres
professionnels de santé et rejoindre des réseaux ou
groupements peut générer des opportunités de
références et de nouvelles sources de revenus.
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Bl Gérerles dépenses

1 - Controle des coUts

Budget prévisionnel : établir un budget
prévisionnel détaillé pour les dépenses fixes et
variables. Cela permet de planifier les colts et de
mieux gérer les ressources financiéres.

Négociation avec les fournisseurs : renégocier
réguliérement les contrats avec les fournisseurs de
matériel médical et les services afin de réduire les
coUts tout en maintenant la qualité des fournitures.

Optimisation des achats : acheter en gros ou en
groupement peut réduire les coUts des fournitures
médicales. Eviter les achats impulsifs et privilégier
les achats planifiés.

2 - Gestion des investissements

Priorisation des investissements : identifier les
investissements a fort potentiel de retour sur
investissement (ROI)* et les prioriser. Cela peut
inclure l'achat d'équipements modernes ou
I'amélioration des infrastructures.

*ROI = (Bénéfices générés par l'investissement /
coUt de l'investissement) X 100

Financement externe : explorer des options de
financements externes, tels que les préts bancaires
ou les subventions, pour financer les
investissements majeurs sans compromettre la
trésorerie courante.

I Développement des ressources financiéres

1 - Expansion de I'activité

Extension des horaires : réorganiser I'activité pour
élargir les horaires d'ouverture afin d’attirer
davantage de patients et augmenter les revenus, en
particulier en soirée ou le week-end.

Deuxiéme site ou consultations domiciliaires :
ouvrir un second site ou proposer des consultations
a domicile peut augmenter la base de patients et
diversifier les sources de revenus.

2 - Amélioration de la rentabilité

Analyse des performances : utiliser des indicateurs
de performance financiére pour évaluer la
rentabilité des différentes activités et ajuster les
stratégies en fonction des résultats.

Formation continue : investir dans la formation
continue du personnel et des collaborateurs pour
améliorer I'efficacité opérationnelle et la qualité
des soins, ce qui peut également améliorer la
satisfaction des patients et les revenus.

3 - Gestion de la trésorerie

Prévisions de trésorerie : mettre en place des
prévisions de trésorerie réguliéres pour anticiper les
besoins financiers et gérer les liquidités de maniere
proactive.

Fonds de réserve : constituer un fonds de réserve
pour faire face aux imprévus financiers et garantir
la stabilité financiére du cabinet.

Les financements complémentaires a explorer

Préts Bancaires

Les établissements financiers offrent des préts @ moyen ou long terme pour
financer des investissements ou des besoins en fonds de roulement.

Attention : étre trop endetté expose un cabinet médical a des risques
financiers majeurs, notamment une pression accrue sur la trésorerie pour
rembourser les dettes.

Cela peut limiter la capacité a investir dans de nouveaux équipements ou a
moderniser les installations. L'endettement élevé augmente également le
risque de difficultés financiéres en cas de baisse de revenus ou de dépenses
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imprévues. En cas de défaut de paiement, cela peut affecter la crédibilité du
cabinet et entrainer des actions |légales ou des saisies.

Recherchez des aides ou subventions accordées par |'état, les collectivités
Subventions Publiques locales ou les agences de santé pour soutenir des projets de développement
ou des investissements.

Un cabinet médical peut explorer plusieurs types de subventions publiques
pour soutenir ses projets ou son fonctionnement. Voici quelques exemples :

= Subventions des Agences Régionales de Santé (ARS) : les ARS peuvent
proposer des aides pour des projets visant a améliorer l'acces aux soins,
moderniser les équipements, ou mettre en place des services de santé
spécifiques.

= Fonds de soutien a la modernisation : certaines régions ou départements
subventionnent la modernisation des cabinets médicaux, y compris
I'acquisition de mateériel ou I'amélioration des infrastructures.

= Aides a l'installation : des aides spécifiques peuvent étre disponibles pour
encourager l'installation de nouveaux médecins dans des zones sous-dotées,
souvent dans le cadre de politiques visant a améliorer I'accés aux soins.

= Subventions pour la télémédecine : pour les projets intégrant des
technologies de télémédecine ou des solutions numériques innovantes, des
subventions peuvent étre accordées pour soutenir la mise en place et le
développement de ces services.

= Programmes de santé publique : certains programmes nationaux ou locaux
de santé publique peuvent offrir des financements pour des initiatives liées a
la prévention, la gestion des maladies chroniques ou des campagnes de
sensibilisation.

= Subventions pour I'équipement médical : il peut exister des fonds dédiés a
I'acquisition ou a la mise a niveau des équipements médicaux dans les
établissements de santé privés, y compris les cabinets libéraux.

= Fonds européens : pour les projets a fort impact régional ou européen, des
subventions provenant de fonds européens peuvent étre disponibles, comme
le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER).

= Programmes de santé durable : certaines subventions sont proposées pour
les initiatives visant a intégrer des pratiques écoresponsables ou a améliorer la
gestion énergétique des installations médicales.

= Aides a I'innovation : des aides spécifiques peuvent étre disponibles pour les
projets innovants dans le secteur médical, souvent offertes par des organismes
de recherche ou des programmes d'innovation.

= Financement de la formation continue : des fonds peuvent étre accordés
pour la formation continue des professionnels de santé, visant a améliorer
leurs compétences et a intégrer de nouvelles pratiques.

Pour accéder a ces subventions, il est important de consulter les sites web

@/ des organismes compétents, tels que les ARS, les conseils régionaux, les
ministéres de la Santé ou de I'Economie, ainsi que de se tenir informé des

appels a projets ou des programmes de soutien en cours.
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Financement Participatif Utilisez des plateformes de financement participatif pour solliciter des
(Crowdfunding) contributions de particuliers intéressés par le projet de votre cabinet.

Ce type de financement permet de collecter des fonds auprés de nombreux
contributeurs via des plateformes en ligne, souvent en échange de
contreparties ou de remerciements.

Avantages:
= Acces a des fonds sans recourir aux préts bancaires traditionnels.
= Possibilité de valider une idée de projet ou d'innovation auprés du public
avant son lancement.
Inconvénients :
= Le succés n'est pas garanti et peut dépendre fortement de la qualité de
la campagne.
= Le processus peut nécessiter un investissement en temps et en efforts
pour promouvoir la campagne et atteindre les objectifs de financement.

Les médecins doivent bien préparer leur campagne, en élaborant une
présentation claire du projet, en définissant des contreparties attractives, eten
mettant en place une stratégie de communication efficace pour maximiser les
chances de succeés.

Approchez des investisseurs privés ou des sociétés de capital-risque qui
Investisseurs Priveés pourraient étre intéressés par le financement de la croissance ou de
l'innovation dans votre cabinet.

Vigilance : demander un investissement privé pour un cabinet médical
présente plusieurs risques importants.

Tout d'abord, il peut y avoir une perte de contrdle, car les investisseurs
peuvent exiger des parts décisionnelles et influencer la gestion du cabinet. La
pression pour atteindre une rentabilité rapide est également élevée, ce qui
peut conduire a des stratégies financiéres agressives et risquées.

De plus, les profits peuvent étre dilués en raison de la part accordée aux
investisseurs. Les conditions imposées par les investisseurs peuvent étre
strictes, limitant la flexibilité opérationnelle du cabinet. Il y a aussi un risque
de conflits potentiels sur les décisions stratégiques et opérationnelles.

La dépendance financiére accrue a l'investisseur peut mettre le cabinet en
peril si l'investisseur se retire. Enfin, des attentes irréalistes ou des
changements imposés peuvent impacter négativement la réputation du
cabinet, surtout si les résultats ne répondent pas aux attentes.

Optez pour le crédit-bail pour financer l'acquisition d'équipements médicaux
coUteux sans mobiliser immédiatement des fonds importants.

Credit-Bail

Le crédit-bail offre l'avantage de préserver la trésorerie en permettant de
financer l'acquisition d'équipements sans immobiliser de capitaux importants.
Les paiements sont étalés, facilitant la gestion des flux de trésorerie.

Toutefois, il peut entrainer des coUts totaux plus élevés par rapport a un achat
direct, et les engagements financiers peuvent durer plusieurs années, limitant
la flexibilité financiére a long terme. De plus, le crédit-bail ne permet pas de
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Réseaux professionnels

Programmes de soutien aux

startups

devenir propriétaire de I'équipement a la fin du contrat sans une option de
rachat.

Explorez les opportunités de financement au sein de réseaux professionnels
ou d'associations médicales qui offrent des soutiens financiers ou des
partenariats.

Les subventions accordées a la médecine libérale pour la coordination des
soins visent a améliorer la qualité et I'efficacité de la prise en charge des
patients en encourageant une approche collaborative entre différents
professionnels de santé.

Ces subventions peuvent financer des initiatives telles que les programmes de
coordination de soins, les équipes de soins pluridisciplinaires ou les dispositifs
de partage sécurisé d'informations médicales. Elles soutiennent également
l'intégration des soins dans des réseaux de santé territoriaux ou des
communautés professionnelles.

L'objectif est d'optimiser les parcours de soins, réduire les hospitalisations
évitables, et améliorer la prise en charge globale des patients. Les subventions
peuvent provenir de I'Assurance Maladie, de fonds publics régionaux ou de
programmes spécifiques comme les « Actions de Coordination ».

Elles permettent aux médecins libéraux d'investir dans des outils numériques,
des formations et des ressources nécessaires pour mettre en ceuvre ces
stratégies. En contrepartie, les bénéficiaires doivent souvent démontrer des
résultats mesurables et s'engager a respecter des critéres de performance
définis.

Recherchez des programmes ou des incubateurs spécialisés dans le secteur
médical qui offrent du financement ou des aides au démarrage.

Pour obtenir des fonds pour des programmes de soutien aux startups
médicales, commencez par identifier les sources potentielles comme les
subventions gouvernementales, les concours d'innovation, et les programmes
de soutien aux startups spécifiques au secteur de la santé.

Recherchez des investisseurs spécialisés en santé, comme les fonds de capital-
risque et les business angels, qui sont intéressés par les innovations médicales.

Participez a des événements de réseautage et des conférences pour établir
des contacts avec des acteurs clés.

Préparez un business plan solide, incluant une démonstration claire de la
valeur ajoutée de votre projet.

Utilisez des plateformes de financement participatif pour atteindre un large
public et mobiliser des fonds. Enfin, développez des partenariats avec des
institutions académiques et des entreprises de santé pour bénéficier de
soutien et de visibilité supplémentaires.
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Fonds de Développement Certaines régions offrent des fonds ou des aides pour soutenir les activités

Régional

Essentiel

medicales locales et améliorer I'acces aux soins.

Les fonds régionaux d'Occitanie offrent un soutien financier destiné aux
médecins libéraux pour favoriser le développement et I'amélioration des
pratiques médicales.

Ces fonds peuvent aider a financer I'acquisition d'équipements médicaux, la
modernisation des infrastructures, ou limplémentation de nouvelles
technologies de santé. Ils soutiennent également les initiatives visant a
améliorer la coordination des soins et a promouvoir I'innovation dans les soins
de santé.

Les subventions régionales peuvent étre attribuées pour des projets
spécifiques, tels que la création de maisons de santé pluridisciplinaires ou des
programmes de prévention et de dépistage.

Pour bénéficier de ces aides, les médecins doivent généralement soumettre
une demande détaillée, démontrer la viabilité et I'impact potentiel du
projet, et respecter les critéres d'éligibilité définis par la région.

Pour optimiser et rechercher du financement pour une activité libérale médicale,
commencez par analyser vos besoins financiers spécifiques, en tenant compte des
investissements nécessaires et des coUts opérationnels.

Etablissez un budget prévisionnel et des prévisions de trésorerie pour identifier les éventuels
besoins de financement. Explorez diverses sources de financement telles que les préts
bancaires, les subventions publiques, ou les financements participatifs.

Négociez avec les fournisseurs pour obtenir des conditions favorables et réduire les coGts.
Optimisez les revenus en révisant les tarifs, en diversifiant les services et en améliorant la
gestion des créances. Mettez en place une gestion rigoureuse des dépenses pour maximiser
les ressources disponibles.

Enfin, assurez-vous de maintenir une bonne relation avec les institutions financiéres et
d’évaluer régulierement vos besoins en financement pour ajuster les stratégies en
conséquence.

Date de mise a jour : octobre 2025

Mots clés :
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