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Étape 1 

Projection des revenus

Base de calcul : estimation des revenus basée sur le nombre 
moyen de patients par jour, la fréquence des visites et les 
tarifs des services proposés.

Les ressources financières d'un médecin libéral comprennent 
principalement les honoraires perçus des patients, qui 
varient selon la spécialité, les tarifs appliqués et le volume de 
patients traités.
 
Ces revenus sont complétés par les remboursements des 
assurances maladie et complémentaires santé, ainsi que par 
les rémunérations forfaitaires conventionnelles. Dans 
certains cas, des aides à l’installation peuvent s’ajouter en 
zones sous-dotées, ainsi que par des exonérations fiscales 
spécifiques à ces zones.

Les médecins peuvent également accroître leurs ressources 
financières par des activités annexes (consultation pour des 
entreprises, enseignement), par la qualité de cotation des 
actes et/ou le nombre d’actes techniques réalisés.

Les investissements dans des équipements de pointe ou la 
participation dans des cliniques spécialisées peuvent aussi 
générer des retours financiers supplémentaires.

Étape 2

Structure des coûts

Coûts Fixes : liste détaillée des coûts invariables.

Coûts Variables : description des coûts qui fluctuent selon 
l'activité.

Amortissements : évaluation de la dépréciation des 
équipements et impact sur les finances.

Les coûts fixes incluent le loyer du cabinet, les salaires du 
personnel, les assurances et les abonnements à des services 
professionnels. 

À ces dépenses s'ajoutent les coûts variables tels que les 
fournitures médicales, l'entretien du matériel, et les 
dépenses énergétiques. 

Les médecins doivent également considérer les coûts 
d'amortissement de l'équipement médical onéreux.
 
Les cotisations sociales obligatoires et les charges fiscales 
représentent une part importante des dépenses du cabinet. 
Des dispositifs d'exonération peuvent alléger ces charges au 
démarrage et améliorer temporairement la trésorerie. 

Étape 3

Analyse de la rentabilité

Seuil de Rentabilité : calcul pour déterminer le point où les 
revenus couvrent exactement les dépenses.

Scénarios : exploration des scénarios optimistes et 
pessimistes pour anticiper les variations possibles.

Pour calculer le seuil de rentabilité d'un cabinet médical, 
déterminez d'abord les coûts fixes annuels, qui incluent les 
dépenses comme le loyer, les salaires et les assurances. 
Ensuite, identifiez les coûts variables par patient, tels que les 
fournitures médicales. 

Le seuil de rentabilité se calcule en divisant les coûts fixes 
totaux par la marge sur chaque consultation, obtenue en 
soustrayant le coût variable par consultation du tarif facturé 
par consultation. 

La formule est donc : Seuil de rentabilité (en nombre de 
consultations) = Coûts fixes / (Tarif par consultation - Coût 
variable par consultation).

Clarté et Simplicité : utilisez des graphiques et des tableaux pour une 
meilleure visualisation des données.
Prudence dans les prévisions : basées sur des données réalistes et 
des hypothèses conservatrices pour éviter les surprises désagréables.
Révisions : révisez le document avec l'aide d'un expert-comptable ou 
financier pour valider les calculs et les hypothèses.

Pensez aux aides à l’installation, aides à 
l’embauche & exonérations fiscales
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