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Une gestion rigoureuse de la trésorerie est essentielle pour assurer la pérennité et la croissance d'une activité
libérale. En mettant en place des prévisions de trésorerie, en optimisant les encaissements, en contrélant les
dépenses, en planifiant les investissements, et en gérant les risques, les professionnels libéraux peuvent
maintenir une trésorerie saine et soutenir le développement de leur activité.

Une gestion proactive et adaptée aux besoins spécifiques de I'activité permettra de surmonter les défis
financiers et d'assurer une bonne santé financiére a long terme.

n Etablir un plan de trésorerie

Les enjeux de la construction d'un plan de trésorerie pour un cabinet médical incluent la gestion efficace des
liquidités pour éviter les situations de découvert, optimiser les flux financiers, et assurer la pérennité de l'activité.

La méthodologie consiste a établir des prévisions détaillées des encaissements (honoraires, remboursements)
et des décaissements (charges fixes, variables). Il est crucial de comparer régulierement les prévisions avec les
flux réels, ajuster en fonction des écarts, et prévoir une réserve pour les imprévus. Un suivi rigoureux permet
d'identifier les besoins de financement ou les opportunités d'épargne.

Objectif : Anticiper les entrées et sorties d'argent pour planifier les besoins de
financement et les périodes de surplus.

Méthode : Elaborer un budget prévisionnel mensuel ou trimestriel en tenant
Prévision de trésorerie compte des revenus prévisibles (honoraires, subventions) et des dépenses
(charges fixes, variables, investissements).

Outils : Utiliser des logiciels de gestion financiére ou des tableurs Excel pour
suivre les prévisions et ajuster les prévisions en fonction des écarts réels

Objectif : Controler en continu les mouvements de trésorerie pour s'assurer
que les liquidités sont suffisantes.

Méthode : Comparer régulierement les prévisions avec les flux réels, analyser
les écarts et ajuster les prévisions si nécessaire.

Outils : Mettre en place un tableau de bord de trésorerie pour visualiser les
flux entrants et sortants.

Suivi des flux de trésorerie
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“ Optimisation des encaissements

L'optimisation des encaissements pour un cabinet médical vise a améliorer la gestion des flux financiers entrants
pour maintenir une trésorerie saine. Cela implique de facturer rapidement apreés les prestations, d'utiliser des
systémes de facturation électroniques pour accélérer les paiements, et d’offrir des options de paiement en ligne
pour plus de commodité.

Une gestion efficace des créances, avec des relances systématiques et des vérifications de solvabilité, permet
de réduire les délais de paiement. En outre, la mise en place de procédures claires pour le suivi des paiements
contribue a éviter les retards et les impayés, assurant ainsi une meilleure fluidité financiére.

Objectif : Accélérer les encaissements pour améliorer la liquidité.

Méthode : Emettre les factures rapidement aprés les prestations et utiliser
des systémes de facturation électroniques pour accélérer le processus.
Outils : Utiliser des logiciels de facturation et de gestion des créances.

Facturation efficace

Objectif : Réduire les délais de paiement et les créances irrécouvrables.
Méthode : Envoyer des relances systématiques, offrir des options de
Gestion des Créances paiement en ligne, et évaluer la solvabilité des clients si nécessaire.

Outils : Utiliser un logiciel de gestion des créances pour automatiser les

relances et suivre les paiements.
I Gestion des dépenses

Pour bien gérer les dépenses d'un cabinet médical, il est crucial d'établir un budget détaillé, en distinguant les
charges fixes (loyer, salaires) des charges variables (matériel, fournitures). Suivre régulierement les dépenses a
I'aide d'outils de comptabilité permet de détecter les écarts par rapport au budget prévisionnel.

Il est important de négocier les tarifs avec les fournisseurs et d'explorer des options pour réduire les colts sans
compromettre la qualité des soins. Le controle des factures et des contrats permet également d'éviter les
dépenses inutiles. Enfin, une gestion proactive des achats, avec des prévisions de besoins, aide a éviter les
achats impulsifs et les gaspillages.

Objectif : Maintenir les dépenses sous controle pour éviter les dépassements
budgétaires.

Méthode : Etablir un budget détaillé, suivre réguliérement les dépenses, et
rechercher des économies potentielles.

Outils : Mettre en place un suivi budgétaire et utiliser des outils de
comptabilité pour gérer les dépenses.

Controle des dépenses

Objectif : Optimiser les conditions de paiement avec les fournisseurs pour
ameéliorer la trésorerie.

NEefoldE alelgNe EENEefale[idle[s N Méthode : Négocier des délais de paiement plus longs ou des remises pour
de paiement paiement rapide.

Outils : Utiliser des contrats clairs et négocier régulierement les termes avec
les fournisseurs.
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Gestion des investissements et financements

Pour bien gérer les investissements dans une activité de médecine libérale, il est essentiel de définir des priorités
claires en fonction des besoins de développement et des objectifs de croissance. Etablir un budget
d'investissement en tenant compte des ressources financiéres disponibles permet de planifier efficacement.

Analyser le retour sur investissement (ROI) permet de s'assurer que les dépenses seront rentables. Il est
également crucial de comparer les offres des fournisseurs pour obtenir le meilleur rapport qualité-prix.

Enfin suivre les investissements réalisés et évaluer leur impact régulierement permet d'optimiser les futures
décisions d'investissement.

Objectif : Planifier les investissements pour éviter les tensions de trésorerie.
Méthode : Evaluer les besoins en équipements ou en améliorations, et
planifier les investissements en fonction des prévisions de trésorerie.

Outils : Utiliser des outils d'analyse financiére pour évaluer la rentabilité des
investissements.

Planification des
investissements

Objectif : Disposer de ressources en cas de besoin de liquidités
supplémentaires.

Méthode : Explorer les options de financement a court terme, comme les
lignes de crédit ou les découverts bancaires.

Outils : Etablir des relations avec les institutions financiéres et préparer des
dossiers de demande de financement.

Financement a Court Terme

$

Gestion des risques

Les enjeux des risques financiers pour une activité de médecine libérale incluent la préservation de la stabilité
économique et la pérennité de I'activité. Les risques financiers, tels que les retards de paiement, les dépenses
imprévues ou les fluctuations de revenus, peuvent entrainer des difficultés de trésorerie.

Une mauvaise gestion de ces risques peut conduire a des problémes de liquidité, affecter la capacité a investir
dans le développement ou entrainer des dettes. Il est crucial de mettre en place des mesures de prévention,
comme des prévisions financiéres rigoureuses et des fonds de réserve. En outre, une gestion proactive des
créances et des dépenses aide a minimiser les impacts négatifs et assure la continuité de I'activité médicale.

Objectif : Gérer les imprévus financiers sans affecter la trésorerie.

Méthode : Créer un fonds de réserve pour faire face aux urgences ou aux
Préparation aux Imprévus périodes de baisse d'activité.

Outils : Constituer une réserve de liquidités et prévoir des scénarios de
gestion des crises.

Objectif : Ajuster les stratégies de gestion de trésorerie en fonction des
évolutions économiques.

Suivi Régulier et Méthode : Effectuer des analyses réguliéres des performances financiéres et
Ajustements ajuster les stratégies en fonction des résultats.

Outils : Utiliser des rapports financiers pour surveiller les tendances et ajuster
les prévisions.
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Illustration 1 - La gestion de la trésorerie
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Essentiel

Pour bien gérer la trésorerie d'un cabinet médical, commencez par établir des prévisions
précises des encaissements (honoraires, remboursements) et des décaissements (charges
fixes et variables).

Suivez régulierement les flux de trésorerie en comparant les prévisions avec les données
réelles. Analysez les écarts pour identifier les surplus ou les manques de liquidités. En cas de
surplus, envisagez de réinvestir dans |'activité ou de constituer une réserve. En cas de
manque, ajustez les dépenses, négociez avec les créanciers, et recherchez des financements
si nécessaire.

Préparez-vous aux imprévus en constituant un fonds de réserve et ajustez régulierement les
prévisions en fonction des variations observées.
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