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Construire le budget &
consolider le financement

Synthese

Construire le budget et établir le plan de financement de son projet garantissent la viabilite d’une installation en
libéral et la capacité pour le médecin a prodiguer des soins de qualité. Cela nécessite :
La réalisation d’une évaluation précise des DEPENSES (investissement, fonctionnement) et des RESSOURCES

(revenus d'activité...);
' L'anticipation des COMPETENCES (ressources humaines ou prestations) nécessaires pour le fonctionnement
s ‘ du projet et/ou de I'activité.

. Etablir un budget prévisionnel

Etape1 Etape 2 Etape 3
Projection des revenus Structure des coUts Analyse de la rentabilité

Colits Variables : description des colts qui fluctuent selon
I'activité.

Base de calcul : estimation des revenus basée sur le nombre Cots Fixes : liste détaillée des colts invariables.
moyen de patients par jour, la fréquence des visites et les

tarifs des services proposés

Seuil de Rentabilité : calcul pour déterminer le point ol les
revenus couvrent exactement les dépenses.

Scénarios : exploration des scénarios optimistes et

Les ressources financiéres d'un medecin libéral comprennent pessimistes pour anticiper les variations possibles.

principalement les honoraires perqus des patients, qui
varient selon |a spécialité, les tarifs appliqués et |e volume de
patients traités.

Amortissements évaluation de la dépréciation des
équipements et impact sur les finances. Pour calculer le sevil de rentabilité d'un cabinet médical,
déterminez d'abord les colits fixes annuels, qui incluent les
dépenses comme le loyer, les salaires et les assurances
Ensuite, identifiez les colits vanables par patient, tels que les
fournitures médicales.

Les calts fixes incluent le loyer du cabinet, les salaires du
personnel, les assurances, et les abonnements a des services
professionnels.

Ces revenus sont complétés par les remboursements des
assurances et complémentaires santé, les forfaits et, dans
certains cas, les subventions ou les aides pour des pratiques

specifiques en zones saus-daotées. Le seuil de rentabilité se calcule en divisant les colts fixes

totaux par la marge sur chague consultation, obtenue en
soustrayant le colit variable par consultation du tarif facturé

A ces dépenses s'ajoutent les colts variables tels que les
fournitures médicales, l'entretien du matériel, et les

Les médecins peuvent également accroftre leurs ressources dépenses énergétiques

financiéres par des activités annexes (consultation pour des
entreprises, enseignement), par la qualité de cotation des
actes etfou le nombre d'actes techniques réalisés

Les investissements dans des équipements de pointe ou la
participation dans des cliniques spécialisées peuvent aussi

Les médecins doivent également considérer les colts
d'amortissement de I'équipement médical onéreux.

Les cotisations sociales et les charges fiscales représentent
une part significative des débours. Investir dans la formation

par consultation

La formule est donc - Seuil de rentabilité (en nombre de
consultations) = Colits fixes [ (Tarif par consultation - Coiit

variable par consultation).

continue et le marketing peut également s'avérer coliteux,
mais essentiel pour le développement du cabinet

Clarté et Simplicité : utilisez des graphiques et des tableaux pour une
meilleure visualisation des données.

Prudence dans les prévisions : basées sur des données réalistes et
des hypothéses conservatrices pour éviter les surprises désagréables.
Révisions : révisez le document avec I'aide d'un expert-comptable ou
financier pour valider les calculs et les hypothéses

générer des retours financiers supplémentaires. I

Pensez aux aides a I'installation, aides a
o I'embauche & exonérations fiscales

Consolider le financement COUT GLOBAL DU SALARIE
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1 - Etablir un PLAN DE FINANCEMENT détaillant comment les ressources financiéres seront

acquises et utilisées pour établir ou développer I'activité et a quel moment la structure atteindra le

seuil de rentabilité et pourra générer des bénéfices en identifiant :

= LescoUts initiaux (achat d'équipement médical, rénovation des locaux, acquisition de logiciels
de gestion...);

= Les colts opérationnels récurrents (salaires, maintenance, sous-traitance, fournitures
médicales, frais de location...) ;

= Lessources de financement (fonds propres, préts bancaires, aides financiéres, subventions ou
investissements de partenaires...).

Attention a prendre en compte
TOUS les frais : charges + cotisations
+frais liés a la gestion du salarié

et ANTICIPER les évolutions de
salaire sur plusieurs années.

Outil pratique : calculatrice de
I'URSSAF pour les salaires

2 - Présenter des PROJECTIONS DE TRESORERIE : quand et combien d'argent entrera et sortira
du cabinet? En fonction des flux de trésorerie, s'assurer d'avoir les liquidités mensuelles

nécessaires a la stabilité du cabinet (attention aux délais des assurances et des patients). o
Notre site internet vous permettra

d’accéder a des OUTILS
METHODOLOGIQUES
complémentaires pour vous aider
dans votre gestion au quotidien.

3 - DEFINIR DES OBJECTIFS FINANCIERS soutenus par des objectifs d'activité :

= Fixer des cibles de revenus, les marges de profit & des objectifs de croissance.

= Planifier une stratégie de maitrise des coUts (réductions de couts et/ou amélioration de
I'efficacité opérationnelle).

= Intégrer des indicateurs de performance (a ajuster réguliérement) pour vérifier I'atteinte des
objectifs et guider les décisions. L’ACCOMPAGNEMENT PAR UN

EXPERT, parfois indispensable,

peut-étre sollicité aupres de nos

services : Formulaire de demande de

contact
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https://mon-entreprise.urssaf.fr/simulateurs/salaire-brut-net
https://mon-entreprise.urssaf.fr/simulateurs/salaire-brut-net

